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Cirrus 项目是一项战略举措，旨在优化云工作负载
并将其迁移到 Akamai 基础架构上

您知道吗？企业每年在公有云上的平均支出在 120 万至 2400 万美元之间，有些企业的开
支甚至达到此数字的 10 倍之多。《Flexera 2024 年云现状报告》指出，管理云支出已成为 
IT 负责人面临的主要云挑战。因此，管理云成本也成为了高管们 2024 年的首要任务，因
为今年全球在云计算上的支出预计将超过 1 万亿美元。 

与许多企业一样，Akamai 最近也踏上了优化云资源使用的旅程。在评估我们的公有云服
务的使用情况后，我们发现了许多可以进行优化的地方，进而决定启动一个全公司范围的

项目，将公有云工作负载迁移到我们自己的云基础架构上。我们将其称之为 Cirrus 项目，
它将彻底改变我们利用云技术的方式。仅仅一年多后，我们便有望将第三方云支出减少 
70%，同时还能提高关键业务应用程序的效率和性能。 

Cirrus 项目：关键优势

降低云成本

提高性能

减少风险

•	 第一年节省 40%
•	 预计第二年节省 70%

•	 查询速度提高超过 40%
•	 延迟降低 80%
•	 工作负载速度加快 70%

•	 推动从云友好转变为云原生
•	 简化运营和流程
•	 缓解过于依赖单一云服务提供商的风险

https://www.akamai.com/zh
https://resources.flexera.com/web/pdf/Flexera-State-of-the-Cloud-Report-2024.pdf
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实现全球范围的云工作负载优化

与许多企业一样，Akamai 利用云服务已有将近 20 年的时间。公司内的各个团队因为需要
更快地推出产品和服务以及实现收入增长的目标，逐渐地开始使用云服务。随着时间的推

移，我们发现许多关键任务应用程序在过度地使用云服务，进而导致云成本快速飙升。	

为应对这一情况，我们制定了一项实施、利用和扩展云技术的策略。 

下面介绍了我们是如何着手实施的。

前提条件：高管支持

在开展影响整个企业的战略项目之前，获得高管支持至关重要。以 Akamai 为例，我们的
联合创始人兼首席执行官扮演了管理层发起人的关键角色，他和他的团队承担了最高级别

的监督和战略指导工作。 

第一步：设定明确的业务目标

我们的团队根据工作负载的关键性和云支出的重要性，确定了三个战略业务重点：

1.	 优化资本配置和战略投资

2.	 确保财务韧性并支持风险管理

3.	 助力实现下一阶段的数字化转型

“McKinsey & Company 的调查结果显示，转型项
目在得到高管的强力支持之后，成功概率将增加  
1.6 倍。德勤的研究发现，企业的云项目在得到高
管支持之后，其投资回报率相比没有此类支持的

企业要高出 2.5 倍。”

https://www.akamai.com/zh
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第二步：全面了解情况

我们优先关注了以下两个目标： 

1.	 优化关键业务应用程序的云服务使用

2.	 迁移那些无法从第三方云部署中获益的工作负载

优先级的确定具有明确的目的。在对云支出进行全面了解后，我们就能发现在第三方云上

有多少支出，并确定这些支出是否合理。了解的范围包括与每个应用程序相关的运营计

划、客户采用率和使用情况以及战略路线图。随后，我们会根据业务战略、实施的有效性

和迁移所需的工作量来确定迁移工作的优先顺序。

第三步：与云原生原则保持一致

我们团队所确定的解决方案已被客户所采用，这意味着这些解决方案不仅带来了真正的收

入，还遵守了严格的 SLA。在重新设计这些解决方案时，我们必须密切关注性能、成本和
规模的同步优化；我们需要在管理云成本与保持这些应用程序的利润率之间取得平衡，同

时提供出色的客户体验。 

第四步：消除供应商锁定和过于依赖单一云服务提供商的风险

许多云平台在设计时就十分注重易用性，这就使这些平台对用户非常具有吸引力，我们的

工程团队打造的平台也是如此。用户一旦开始使用某个平台的计算服务，他们便会逐渐开

始使用该平台的其他服务，以创建具有弹性和可扩展性的应用程序。因此，在重新设计高

度先进和高度集成的技术网络时，我们面临的难度可想而知。但是，这也为推动创新提供

了难得的机会。 

“IDC 研究发现，投资部署云优化技术的公司可以将
运营效率提升高达 35%。”

https://www.akamai.com/zh
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Akamai 支持并保护网络生活。全球各大优秀公司纷纷选择 Akamai 来打造并提供安全的数字化体验，为数十亿人每天的生活、工作和
娱乐提供助力。Akamai Connected Cloud 是一种大规模分布式边缘和云平台，可使应用程序和体验更靠近用户，帮助用户远离威胁。
如需详细了解 Akamai 的云计算、安全和内容交付解决方案，请访问 akamai.com 和 akamai.com/blog，或者扫描下方二维码，关注我
们的微信公众号。发布时间：2024 年 7 月。

扫码关注·获取最新CDN前沿资讯

第五步：衡量结果并实现优化

Cirrus 项目在第一年便使我们节省了 40% 的成本。在将应用程序和工作负载迁移到我们自
己的平台之后，我们通过将预计的公有云成本与在自有云基础架构上的成本进行对比，得

出了这一成本节省百分比。在第二年以及未来几年里，随着 Cirrus 项目的逐渐成熟，我们
预计将会节省 70% 的成本。

将您的云支出削减一半

敬请联系我们，了解如何实施云治理、为公有云投资打造一个可持续的模型，以及如何充

分利用 Akamai 便捷、开放的云服务。

https://www.akamai.com/zh
https://www.akamai.com/zh
https://akamai.com/zh/blog
https://www.linode.com/company/contact/

